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 .التلطف فی الحیلة اجدی من الوسیلة ؛ ظرافت و دقت در برنامه ریزی بهتر از امکانات است

بزرگی را به  ناچیز کارهای مدیریت استفاده بهینه می کنند، در موارد بسیاری قادرند با امکاناتسازمان هایی که از برنامه ریزی به عنوان یکی از وظایف اصلی 

در جهان امروز و  ی سریع شوند. پیشرفت و توسعه انجام رسانند در حالی که سازمان های بی برنامه، با امکانات بسیار وسیع تر به چنین موفقیتی نائل نمی

ه ضرورتی ریزی را ب ناشی از تغییرات محیطی و دستیابی به اهداف، برنامه اعتمادی از تحولات را ضروری ساخته است. بی تغییرات پرشتاب محیطی، آگاهی

برنامه، یک مدیر، قادر نخواهد بود یک مجموعه را به نحو شایسته به سمت اهداف مورد نظر، هدایت  انکارناپذیر تبدیل کرده است. به عبارت دیگر، بدون وجود

 .مدیریت در حوزه آموزش پزشکی، مطرح می شود، اهمیت بیشتری می یابد . این ویژگی، آنگاه کهنماید

با  دانشکده ن های ای اهداف و برنامه ، به منظور دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده و هماهنگی و همراستاییفسا دانشگاه علوم پزشکی دانشکده بهداشت 

، اقدام  ریو برنامه تعالی عدالت و بهرهکشور و  اسناد بالادستی از جمله سند چشم انداز، نقشه جامع علمی کشور، نقشه جامع علمی سلامت، برنامه های توسعه

 ،علمی تااعضای هی نظرات بهره گیری ازو  دانشکده بهداشتبرنامه راهبردی در  تشکیل کمیتهمنظور، با  نموده است. به همینوین برنامه راهبردی به تد

به ارائه راهکارهای مورد نظر برای  موده و تحلیل نقاط ضعف و قوت و فرصت ها و تهدیدها، مهمترین موضوعات راهبردی را شناسایی ن ضمن شناسایی و

 .پرداخته شده است راهبردیتعامل با موضوع راهبردی و نیز اهداف و نتایج مورد انتظار برنامه در هر یک از موضوعات 

کمیته برنامه ریزی را در تدوین این مستند یاری دادند، قدردانی نموده و از خداوند متعال برای  کهاعضای هیات علمی کلیه  در پایان برخود لازم می دانم از

 .، مسئلت نمایمبرنامه راهبردی ایشان توفیق روزافزون در اجرای این
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 ضرورت تدوین برنامه راهبردی 

بینی  پیش گیری از برنامه راهبردی است؛ زیرا، از یک سو آینده نگر بوده و از طریق امروزه کسب موفقیت و تداوم حیات سازمان مستلزم بهره

واکنش  ر شده وخبمحیط با ز سوی دیگر گرایش به محیط داشته و میتواند به سرعت از تغییراتتحولات آتی اقدامات مناسب را تنظیم می کند، و ا

 .مناسب و سریع نشان دهد

ع طراحی مناب یابی به اهداف سازمان در محیط های رقابتی، پویا و در حال تغییر که از طریق تخصیصمه راهبردی فرآیندی است برای دستبرنا

ئه اممکن، راهکارهای مناسب ار ترین راه اساسی خطرآفرین محیطی را تحلیل میکند و برای رسیدن به هدف از کوتاه می شود. این برنامه، عوامل

سر و کار  "چگونه خواهد رفت؟"و  "برود؟ آرزو دارد به کجا"، "سازمان کجاست؟"ل عمده ای نظیر ئدهد؛ لذا برنامه ریزی راهبردی با مسا می

 .دارد

ز دیدگاه روشنی ا برنامه ریزی راهبردی ارزیابی محیط های داخلی و خارجی است که با توجه به رسالت و اهداف سازمان،یکی از جنبه های ویژه 

خود باید هر روز بیش از پیش محیط  محیط در قبال تغییراتمناسب برای نشان دادن عکس العمل وضع موجود سازمان ارائه می دهد. مدیران 

عنوان یک برنامه تغییر سازمانی که هدف آن تغییر  راهبردی به برنامهقرار دهند. اصل این است که های داخلی و خارجی خود را مورد ارزیابی 

نیست، بلکه فرایند مستمر  "سند"یک  راهبردی صرفا تهیه و تدوین دیدگاه و رفتار مدیریت در سراسر زمان است تلقی شود. بنابراین برنامه ریزی

 .قالب استراتژی های موثر تدوین شده است دراست که  هدایت حرکت یک سازمان به سمت موقعیت های آینده

ه انشکدد یکی از عوامل اصلی برای موفقیت یک برنامه، هم راستایی برنامه با اسناد بالادستی مرتبط با آن حوزه می باشد. در برنامه استراتژیک

اد بالادستی کشور اسن نیز به منظور هم راستایی و هماهنگ بودن برنامه با اهداف کلان نظام آموزشی سلامت فسا دانشگاه علوم پزشکی  بهداشت 

فی استخراج گردید تا به عنوان اهدا مهم کشور مورد بررسی قرار گرفته و مهمترین نکات و بخش های مرتبط با حوزه آموزش پزشکی از این اسناد

 .کلان پیش روی تیم برنامه ریزی استراتژیک، در تعیین اهداف این برنامه مورد توجه قرار گیرند
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 (:Mission) رسالت 

. ی باشد منظام ارائه خدمات سلامت در سطح کشور     یها ازیبه ن ییپاسخگو  یکارآمد و متخصص برا  یانسان  یروین تیدانشکده ترب  نیرسالت ا  

شکده در نظر دارد   نیا ستا    یواقع یازهایبا توجه به ندان سلامت و در را ساز  ینظام ارائه خدمات  شجو  یتوانمند صت ها  ان،یدان ش  یفر  یآموز

سب  س   نیقرار دهد. ا رانیفراگ اریدر اخت یمنا شکده در م ش  تیفیبهبود ک ریدان ش  ،یخدمات آموز اول  تیولومدار را به عنوان ا یتعال تیفیک ،یپژوه

مولد، خلاق و با  یداده تا افراد شیو کارکنان را به طور مسووتمر افزا یعلم أتیء هاعضووا یمند، توانمند و به صووورت نظام دهدیمد نظر قرار م

نظام   یها ازی و منطبق با ن  بمطلو تی فیبا ک  یو کاربرد  یعلم یها  تمام تلاش خود را جهت ارائه آموزش    ن،یکار باشوووند. بنابرا     طیدر مح زهیانگ

 ی دهد.انجام م انیدانشجو یسلامت کشور برا

 

 (:Vision)چشم انداز  

محور  الگو، خلاق، نوآور، دانش یدانشکده اخود  ستهیمتخصص و شا یانسان یرویناز تجارب ارزشمند  یریدانشکده مصمم است با بهره گ

 . دیفسا در سطح کشور کمک نما یدرمان  یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک یعلم گاهیجا یمدار باشد و به ارتقا تیفیو ک

 

 (Values) ها ارزش 

  

 یسالار ستهیشا  

 یستمیداشتن نگرش س  

 نفعیذ یگروه ها یجلب اعتماد و مشارکت تمام  

 یمیو کار ت یگروه تیارزش نهادن به فعال  

 به نحو احسن یشغل فیو انجام شرح وظا یبه تعهدات کار یبندیپا 

 و به دور از تنش  منیسالم، ا یو آموزش یکار طیمح 

 

 (Stakeholders Analysis)گروه های ذینفع  

 

 ذینفعان درونی 

 یدانشگاه علوم پزشک استیر  

 دانشگاه و دانشکدهها  رانیو مد نیمعاون 

 دانشگاه  یعلم تیپژوهشگران و اعضاء هئ 

 دانشگاه  لانیو فارغالتحص انیدانشجو 

 هدانشگا یقاتیمراکز تحق   

 دانشگاه  یآموزش یگروهها ریسا 



 شگاههایآزما  

 مارستانهایب  

 لامتمراکز خدمات س 

 

 ذینفعان بیرونی 

 یوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک 

 یفرماندار 

 مجاور یکشورها یدانشگاهها و مراکز آموزش 

 ی شهردار  

 منطقه یها و موسسات آموزش دانشگاه رانیو مد نیروسا، معاون 

 یدانشگاهها و موسسات آموزش عال ریسا یعلم تیپژوهشگران و اعضاء هئ 

 یدانشگاهها و موسسات آموزش عال ریسا لانیو فارغالتحص انیجودانش 

 یدرمان-یمکمل مراکز بهداشت یسازمانها و نهادها   

 دانشگاهها   ریسا یقاتیپژوهشکدهها و مراکز تحق 

 و کارخانجات عیصنا 

 هسازمانها و ادارات وابست 

 

 :(Goals)اهداف نهایی 

 موجود های ساخت زیر و جامعه نیاز مبنای بر دانشکده تحصیلی های دوره و ها رشته کمی توسعه  

 ارشد کارشناسی مقطع در درمانی بهداشتی خدمات مدیریت رشته مجوز اخذ پیگیری

 کارشناسی مقطع در مدارس بهداشت رشته مجوز اخذ پیگیری

 پژوهشی و آموزشی خدمات کیفی و کمی ارتقای  

 

 پژوهشی آموزشی تجهیزات افزایش  

 آموزشی های گروه ازین مورد کتب دیخر                  

 ییغذا مواد یمنیا و بهداشت گروه یها شگاهیآزما ازین مورد مواد و لیوسا زات،یتجه دیخر                

                

                

 

 دانشکده فیزیکی فضای توسعه 

  کارکنان و علمی هیات اعضای برای مناسب فضای اختصاص



  تکمیلی تحصیلات دانشجویان برای اتاق اختصاص

 

 دانشگاهی خارج و داخل ارتباطات توسعه 

  

 دانشکده تشکیلات و ساختار بهبود 

 دانشکده یآموزش یشورا جلسات یبرگزار 

  دانشگاه تشکیلات واحد و یآموزش معاون با جلسات یبرگزار

 دانشکده چارت یبروزرسان

 دانشجویان و کارکنان علمی، هیات اعضای سازی توانمند افزایش  

 دانشگاه سطح در بهداشت دانشگده دانشجویی و فرهنگی خدمات کیفی و کمی ارتقای  

 

 دانشگاه فرهنگی و علمی های برنامه در دانشکده دانشجویان مشارکت افزایش در تسهیل

 دانشگاه فرهنگی و علمی های برنامه در دانشکده کارکنان و علمی هیات اعضای مشارکت افزایش

 دانشجویی ای مشاوره  فعالیت توسعه

 دانشجویی منتخب های شورا و علمی های انجمن کیفی و کمی توسعه

 

 


